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ISTIKLALMARS

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sénmeden yurdumun listiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hlir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedIgin tek digl kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir ata
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatan,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$Siiheda figkira oprag siksan, stihedal
Can, canani bi varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, gudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temel
Ebedi yurdumun (stlinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkinir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganli hilal!
Olsun artik dokillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hrriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet AKif ERSOY

GENCLIGE HITABE
By Tirkgengi inc vaaf Tirklsialin, ik
cumhuriyetn, lelebet, muhafaza ve midafaa etmektir

Meveudiyetinin ve sfikbalinin yegane temel budur. Bu

{emel, senin,en kymell hazinendir Ifkbalde dah, seni, bu
hazineden, mahrum efme isteyecek, dahil ve haric
bedhahlarn olacaktr.Bir g, stlalve cumhuriyeti midafea
mechuriyetine diersen, vazfeye atimak icin,iginde
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hitin dinyada emsal griimenis bir galibiyetin mimessii
labilirlr. Cebren ve hie fle aziz vatani, biin kaleler zapt
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SUNUS

Her gecen giin gelisen ve degisen diinyada gliniimiiz ve gelecegin gereksinimleri
karsilayacak adimlar1 atmali ve bu yonde faaliyetlere 6nem vermeliyiz. Faaliyet ve
projelerimiz planli, organize ve esgiidim icinde yirutilmeli, bireysellikten uzak
olmalidir. Basariya ulasmak icin planli ve stratejik calismalara imza atmakla miimkiin
olur ve deger kazanir.

Stratejik yonetimin 6nemine inanarak okulumuz 6gretmenleri, 6grencileri ve velilerin
beklentileri dogrultusunda milli ve manevi degerlerimizden sapmadan yapilacak
calismalarin basariy1 getirecegine kusku yoktur.

Okul tek basina sorunlarin iistesinden gelemez fakat sorunlara isik tutarak
cozimlerini kolaylastirabilir. Okuldan beklenen egitim ve 06gretim agirhkl,
ogrencilerin hayata hazirlanmalarini saglamaktir. Biz, kdy, il ve bolge olarak hayata en
cok hazirlanma geregi hisseden bireylerin ¢ogunlukta oldugu bir c¢evrede
bulunmaktayiz. Bu da ytiikiimiizi ve sorumlulugumuzu arttirmaktadir. Planl yaparak
amaglara ulasmay1 kolaylastirmak istiyoruz. Okulumuzu giizelliklerle anilan bir okul
haline getirmeye talibiz. Inancimiz su ki iilkemizin kalkinmasi ve ¢agdaslasmasi
egitim kurumlarinin verecegi egitimin kalitesiyle miimkiin olacaktir.

Etkili ve basarili bir egitim 68retim i¢in stratejik yonetim ve planlamanin kaginilmaz
olduguna inanarak okulumuzun stratejik plan calismalarini aksatmadan yiiriiten
Stratejik Planlama Ekibimize, siirece destek vererek okulumuzun kalitesini artirmak
isteyen tiim personel, veli ve 68rencilerimize tesekkiir ediyorum.

Ercan USTA
Okul Mudira
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1. GIRIS VE STRATE]JiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

2024-2028 doénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi g¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaslarimizin plan strecine aktif katihimini saglamak tzere paydas
anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar yiirtiten ekip ve kurul bilgileri

altta verilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
ERCAN USTA MUDUR OKTAY KARA MDR YRD
ALI ONAL OGRETMEN FATMA PALA OGRETMEN
SULE CINEMRE OGRETMEN ZEHRA AYAZ OGRETMEN
FATMA TOMAR OAB BASKANI NESLIHAN iSCI OGRETMEN

1.2. Planlama Siireci:

Okulumuzda Stratejik Plan c¢alismalarnt Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme
Baskanliginin 2013/26 sayih MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Genelgesi ve genelge
ekinde yer alan hazirhk programi, 26.05.2014 tarihli Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik, Etimesgut Ilce Milli Egitim
Midirliigiinin ilgi yazilan ile Stratejik Planlama ve Yonetimi konusundaki mevzuat
dogrultusunda baslatilmistir.

2024-2028 Stratejik plan ¢alismalarimiz kurul toplantilari, ztimre toplantilar gibi ¢esitli
ortamlarda gorusiilmiis, okulumuz OGYE iiyeleri ve kalite ekipleri iiyelerinin genis
katilimlari ile tiim stiregler etkin olarak diizenlenmistir.

Stratejik plan c¢alismalarimiz st kurul ve ¢alisma ekibi tiyelerinin olusturulmasi ile
baslatilmistir. Midiirii Yardimcis1 Oktay KARA baskanliginda ekip tyeleri yapacaklari

calismalar1 planlamis ve gorev dagilimi yapilmistir.



2. DURUM ANALIZi

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya ¢alisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve gorusleri ile okulumuzun Gigli Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele

alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

1997 yilindan itibaren kesintisiz sekiz yillik egitime gecildikten sonra Hayrat Merkez
iIkégretim Okulu olarak tasima merkezi okulu olup, kapatilan okul 6grencilerini 12 adet
servisle tasiyarak egitim ve ogretimine devam ederken, 2006-2007 Egitim ve Ogretim
yilinda IMKB'nin katkilariyla Saghk Oca@ yaninda Ilge Milli Egitim Miidiirliigiince
kamulastirilan 17 déntimliik arsaya yapilan Yatili Bélge Okulu haline déniistiirtilmiistiir.
24.06.2006 tarihli Valilik Oluru ile Hayrat IMKB PIO olarak acilmis olup daha sonra
PiO’lar kapatiip 09.06.2006 tarihli Bakanhik Onay1 ile adi1 Hayrat Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi, Yatih ilkogretim Bolge Okulu (Hayrat IMKB YiBO) adini almistir. Bu
tarihten itibaren tasima sistemi kaldirilarak, 6grencilerin pansiyon boélimi agilmistir.
Daha sonra Zorunlu egitimi 12 yila ¢ikaran kanun, 11 Nisan 2012 de "ilkégretim ve Egitim
Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun" adiyla Resmi Gazete ‘de
yayimlanarak yiiriirliige girdi. 2012-2013 egitim-68retim yilindan itibaren uygulanmaya
baslayan kanundaki degisikliklerle 8 yillik kesintisiz zorunlu egitim yerine 12 yillik
zorunlu kademeli egitime gecildi.2012-2013 egitim-6gretim yilindan itibaren okulumuz
Hayrat IMKB Yatili Bolge ilkokulu adiyla egitimine devam etmistir. 14.10.2021 Tarihinde
Pansiyonumuz kapatilarak Okulumuz Hayrat Borsa Istanbul ilkokulu olarak egitime

devam etmektedir.



2.1. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Mevcut yiirirlikte olan Stratejik plan amag¢ ve hedeflerine genel anlamda ulasilmistir.

2024-2028 Stratejik planda 6nce plani tamamlayici ve destekleyici olarak hazirlanacak

olup amag ve hedeflere ulasilmasi i¢in azami ¢aba gosterilecektir

2.2. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Tablo 2. Yasal Yukiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal Yiikimluluk

Dayanak

Tespitler

ihtiyaglar

e Mudurligumuz Dayanak bashgi
altinda siralanan Kanun, Kanun
Hikmiinde Kararname, Tazlk,
Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili
hikiimleri yerine getirmekle)
mukelleftir.

Mudirligimuiz egitim-6gretim
hizmetleri, insan kaynaklari,

halkla iliskiler,
fiziki ve mali destek
hizmetleri, stratejik plan
hazirlama, stratejik plan
izleme-degerlendirme sireci
is ve islemleri faaliyetlerini
ylirutmektedir.
Faaliyetlerimizden
o6grenciler, Oogretmenler,
personel, yoneticiler velileri
dogrudan etkilenmektedir.
Midirliglimiz resmi kurum
ve kuruluslar, sivil toplum
kuruluglari ve 06zel sektorle
mevzuat hikiimlerine
aykiri olmamak ve faaliyet
alanlarini kapsamak kosuluyla
protokoller ve diger
ishirligi calismalarini ylritme
yetkisine haizdir.

T.C. Anayasasi
1739SayiliMilliEgitimTemelKanunu
652Sayili MEB Teskilat ve Gorevleri
Hakkindaki Kanun Hikmiinde
Kararname

222 Sayih Millt Egitim Temel Kanunu
(Kabul No:5.1.1961,RG:
12.01.1961/10705-Son Ek ve
Degisiklikler:KanunNo0:12.11.2003/5

002,RG:21.11.2003

657SayiliDevletMemurlariKanunu
5442Sayili il idaresi Kanunu
3308SayiliMeslekiEgitimKanunu
439Sayil Ek Ders Kanunu
4306SayiliZorunluilkégretimveEgitimK
anunu

5018 sayih  Kamu

Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
MEB Personel Mevzuat Bilteni
Tasima  Yoluyla  Egitime  Erigsim
Yonetmeligi

MEB  Milli  Egitim  Muadurlikleri

Yonetmeligi (22175 Sayil  RG
Yayinlanan)

Milli Egitim Bakanhg Rehberlik ve
Psikolojik Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi

04.12.2012/202358 Sayi il

ilgeMEM’inTeskilatlanmasi43NoluGe
nelge

26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan
Kamu idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki Yonetmelik

2019 -2023ilge Milli Egitim
MudurlGga Stratejik Plani
2019-2023 il Milli Egitim Mudurligi
Stratejik Plani

o Mudurligimuzin hizmet
Alanlari ¢ok gesitlidir ve
hedef kitlesi nicelik

itibariyle oldukca
blyuktir. Farkl hizmet

alanlariile ilgili diger kamu
kurum ve kuruluslariyla
yapilan protokollerde, diger
kurumlarin tabi olduklar
mevzuattaki farkliliklardan
dolayi yetki
catismasi yaganmamaktadir.
Fakat diger kamu kurum ve
kuruluslarinin faaliyet
alanlarinda egitim-
6gretim hizmetlerine yeteri
kadar yer verilmediginden ,
herhangi bir destek talebi
gerceklestirildiginde
mevzuata dayandirmada
glclik yasamaktadirlar.
o Mudurlugimuz
higbir hizmetinde
mevzuattaki hikiimlere
aykir
davranmamaktadir. TUm
hizmetler mevzuat
cergevesinde
gerceklesmektedir. Fakat
mevzuata aykiri olmamak
kosuluyla egitim
faaliyetlerimiz,  egitim
hizmetinin verildigi
Bolgenin ekonomik, sosyal,
ekolojik, jeolojik vb.
dinamikleri dikkate alinarak
yuritalmektedir.

Madarlagimiiz
Faaliyetleri geregi
saglik, glivenlik,

altyapi ¢alismalari
gibi ek hizmetlere

ihtiya¢ duymaktadir.
Bunun yaninda
o6grencilerimizin
akademik ve sosyal
becerilerinin
gelistirilmesi ,
6gretmen ve
yOneticilerimizin
mesleki gelisimlerine
destek saglanmasi
amaciyla diger
kurumlarla isbirligi
yapilmasi
gerekmektedir. Bu
is birligi
kapsaminda diger
kurumlarin
mevzuatinin egitim
hizmetlerine yeteri
kadar yer verecek
sekilde
diizenlenmesi

gerekmektedir.




2.3. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve
stratejileri hazirlanirken asagidaki belgelerden yararlanilmistir.

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi ilgili Bliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaglar
Kurum Faaliyetlerinde bltgenin
e e etkin ve verimli kullanimi
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol ¢ 9.Madde,
Kanunu Stratejik Plan Hazirlama Performans
e 41.Madde
Programi Hazirlama Faaliyet Raporu
Hazirlama
30344 sayilh Kamu Idarelerinde Stratejik Plan 5 yillik hedefleri iceren Stratejik
Hazirlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Tami Plan hazirlanmasi
Yonetmelik(26Subat2018)
Kamu idareleri Igin Stratejik Plan Hazirlama Timi 5 yillik hedefleri igeren Stratejik
Kilavuzu(26Subat2018) Plan hazirlanmasi
2018/16sayili Genelge,2019-2023Stratejik Timii 2019-2023Stratejik Planinin
Plan Hazirlik Calismalari(18 Eylul 2018) Hazirlanmasi
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Timii 2019-2023 Stratejik Plani
Programi(18 Eylil 2018) Hazirlama Takvimi
" R MEB Politikalari Konusunda Tasra
MEB 2019-2023 Stratejik Plani Timi Teskilatina Rehberlik
Kamu idarelerince Hazirlanacak Performans Timi Syillik kurumsal hedeflerin her bir
Programlari Hakkinda Yonetmelik mali yil igin ifade edilmesi
Her bir mali yil igin belirlenen
« idareleri Hazir| K Faali o hedeflerin gerceklesme
amu ldarelerince a2|r“anaca Faa iyet Tumu durumlarinin tespiti, raporlanmasi
Raporu Hakkinda Yénetmelik
il Milli Egitim Madarligi 2019-2023 Stratejik Plani Tami 5 yillik hedefleri igeren Stratejik
Plan hazirlanmasi
ilge Milli Egitim Midtirltga 2019-2023 Stratejik Plani Timi 5 yillik hedefleri iceren Stratejik
Plan hazirlanmasi




2.4. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Okulumuzun faaliyet alanlar ile iiriin/hizmetlerine yonelik bilgiler Tablo 4’te yer

almaktadir.

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri 1. Egitim-0gretim is ve islemleri

2. Ders Disi Faaliyet is ve islemleri

3. Ozel Egitim Hizmetleri

4. Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri

5. Anma ve Kutlama Programlarinin Yuritilmesi
6. Sosyal, Kultirel, Sportif Etkinlikler

7. Ogrenci isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)

8. Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yurutilmesi

B- Stratejik Planlama, Arastirma- Gelistirme 1. Stratejik Planlama islemleri

2. ihtiyag Analizleri

3. Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
4. Arastirma-Gelistirme Calismalari

5. Projeler Koordinasyon

C- insan Kaynaklarinin Gelisimi 1. Personel Ozliik islemleri
2. Norm Kadro islemleri

3. Hizmet igi Egitim Faaliyetleri

D- Fiziki ve Mali Destek 1. Okul Givenliginin Saglanmasi

2. Ders Kitaplarinin Dagitimi

3. Tasinir Mal islemleri

4. Temizlik, Glvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
5. Evrak Kabul, Ydnlendirme ve Dagitim islemleri

6. Arsiv Hizmetleri

E-Denetim ve Rehberlik 1. Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri

2. Oninceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

F-Halkla iligkiler 1. Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
2. Protokol is ve islemleri
3. Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler

4. Okul-Aile isbirligi




2.5. Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden

yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayl

ve olumlu/olumsuz etkilenen veya

kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslarin (kisi, grup veya kurumlara) tespiti

icin bir dizi toplanti diizenlenmistir. Bu toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

“beyin firtinasi, tartisma, 6rnek” olay yontemlerini kullanarak oncelikle paydaslar,

ardindan bu paydaslarin tiiru (i¢c paydas/dis paydas) belirlemistir.

Tablo 5. Paydas Analizi

Paydas Adi ic Paydas Dis Paydas
Hayrat Kaymakamligi '
Hayrat Belediyesi '
ilce MEM Ust Yénetici v
Okul Mudiri \

Okulda Gérevli Ogretmenler \

Okul/Kurum Yéneticileri Vv

Ogrenciler v

Ogrenci Veliler v

Okul Aile Birligi '

Hayrat ilce Saghk Midurlugi v
Hayrat ilce Emniyet Amirligi v
Diger okul Miidurlikleri v
Trabzon Universitesi v
Hayrat Genglik Hizmetleri ve Spor ilge Midurligi v
il ve ilge Milli Egitim MUdurlGgi Personel v




Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarin ve paydas tiirlerinin belirlenmesinin
ardindan paydaslarin onem derecesi, etki derecesi ve Onceligini tespit etmistir.
Paydaslarin 6ncelikle dirilmesi, etki ve 6énemlerinin tespit edilmesinde Kamu Idareleri
icin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda (26 Subat 2018) belirtilen Paydas

Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 5) yararlanilmistir.

Tablo 6. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Adi ¢ Paydas Paszisaﬁ Deor:igi De:ttiesi Onceligi
Hayrat Kaymakamligi \' 4 3 3
Hayrat Belediyesi ' 4 3 3
ilce MEM Ust Yénetici v 4 4 4
Okul Muduri v 5 5 5
Okulda Gérevli Ogretmenler Vv 5 5 5
Okul/Kurum Yéneticileri v 3 3 3
Ogrenciler v 5 5 5
Ogrenci Veliler v 4 4 4
Okul Aile Birligi v 4 4 4
Hayrat ilge Saghk Mudurliga v 3 3 2
Hayrat ilge Emniyet Amirligi v 3 3 2
Diger okul Madarlukleri \ 3 3 3
Trabzon Universitesi v 2 1 1
Hayrat Genglik Hizmetleri ve Spor ilge Miidirligi ' 3 3 3
ilce Egitim MiidirlGgi Personeli ' 4 3 3

OnemDerecesi:1,2,3gdzet;4,5birlikte ¢als

EtkiDerecesi:1,2,3izle;4,5bilgilendir

Onceligi:5=Tam;4=Cok;3=0rta;2=Az;1=Hig




Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Midirligiimiiziin
sundugu urin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin
urin/hizmetlere ne sekilde etki ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi

durumlan degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.

Tablo7: Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi
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Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda, paydas goriislerinin alinmasi ¢alismalarinda farkh
yontemler izlenmistir. ilge Milli Egitim Mudiirligii Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tyeleri ile yliz ylize goriisme, toplanti ve egitim
faaliyetleri gerceklestirmistir. Hayrat Kaymakamlig1 basta olmak tizere kamu kurum
ve kuruluslari, yerel kuruluslar, sivil toplum kuruluslar1 vb. dis paydaslarimizin
yoneticileriyle yuz yiize gorisme seklinde miilakatlar gerceklestirilmis, beklenti ve
onerileri alinmistir. Yiz yiize miilakatlardan elde edilen sonuglar nitel olarak
degerlendirilmistir.  Paydaslarimizin = tamaminin  goruslerinin  alinmasi  ve
degerlendirilmesi c¢alismalar1 Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Baskani, Ekip
Koordinatorii ve ekip igerisinden gorevlendirilecek iliye veya iiyeler tarafindan
Stratejik Plan Hazirlama Il Calisma takvimine uygun olarak gerceklestirilmistir.

Paydas Gériislerinin Alinmasina iliskin Calismalar

Tablo8: Paydas Goriislerinin Alinmasina iliskin Calismalar

e Raporlama ve
Paydas Adi Yontem Sorumlu Tarihi Degerlendirme
Sorumlusu
Hayrat Kaymakamhgi Miulakat |[S. P. Ekip Bsk. 12.09.2023 S. P. Ekibi
ilce MEM Ust Yénetici Malakat, s p Eip Bsk. 11.09.2024 S. P. Ekibi
Toplanti
Ogretmenler Toplanti  [S. P. Koordinatori 3-7.09.2024 S. P. Ekibi
Okul/Kurum Yoneticileri Toplanti  [S. P. Koordinatori 3-7.09.2024 S. P. Ekibi
Ogrenciler YUz yuze s b yoordinatorii 3-7.09.2024 S. P. Ekibi
gorusme
Ogrenci Velileri Toplanti  [S. P. Koordinatori 3-7.09.2024 S. P. Ekibi
Hayrat lige Saglik Mudurlagi Miulakat |[S. P. Ekibi 15.09.2024 S. P. Ekibi
Hayrat lice Emniyet MiudrlGgi Milakat |[S. P. Ekibi 16.09.2024 S. P. Ekibi
Hayrat Genglik Hizmetleri ve Spor lice Miilakat  [S. P. Ekibi 19.09.2024 . P. Ekibi
Mudarlaga
ilce MEM Personeli Toplanti  [S. P. Ekip Koor. 26.09.2023- S. P. Ekibi
12.09.2024




2.6. Okul/Kurum i¢i Analiz

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar1 kapsaminda analiz ¢alismalar1 odak bir
grupla gerceklestirilmistir. Bu c¢alismadan elde edilen bulgu, sonug, oneri ve
degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye ac¢ik alanlar oncelik sirasina gore asagida
siralanmistir;

1- Kurum ici iklim

2- Calisanlarin motivasyonu

3- Kurumsal degerler

4- Kurum igi iletisim

5- Calisanlarin giiclendirilmesi ve karar alma stireclerine etkin katilimlari,

6- Bilgi paylasimi ve birimler arasi koordinasyon,

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun gii¢lii oldugu alanlar 6ncelik sirasina
gore:

1- Kurum ¢alisanlar1 arasindaki is birligi
2- Guglu bir AR-GE alt yapisi
3- Ogretmenlerin proje hazirlama siireclerine katilimlari

4- Yoneticilerin katilimciigr desteklemeleri



2.7.2.  Insan Kaynaklan

/

Miidiir Yrd.

Komisyonlar

Biro Hizmetleri

Mhae

Okul-Aile Birligi

™

Kurullar

Yardimci Hizmetler

OgrenciKuliip.

Ziimre Ogret.

Sinif Ogretmenleri

Rehber Ogret.




Tablo 9. Calisanlarin Gérev

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Midiiri

Bir okulun en iist diizey yoneticisi olarak gorev yapar.
Ogretmenleri, personeli, 6grencileri ve velileri yonetir ve
okulun giinliik isleyisini denetler. Ayni1 zamanda, egitim
programlarini, 6gretim metotlarini ve okul hedeflerini
belirler ve bu hedeflerin basarilmasi icin ¢alisir.

Midir Yardimecisi

Okulla ilgili yonetim islerine destek olur. Okulun her tiirli
yazisma, yonetim, giivenlik, bakim, beslenme ve etkinlik
gibi isleri ile ilgilenir. Miidiir tarafindan verilen gorevleri
yerine getirir.

Ogretmenler

Egitim kurumlarinda 6grencilere ders verme gorevini
yerine getirirler. Ogretmenler, 6grencilerin 6grenme
potansiyelini ortaya ¢ikarmak, 6grencileri egitmek,
yeteneklerini gelistirmek ve onlar1 gelecekteki hayatlarina
hazirlamak icin calisirlar.

Yardimci Hizmetler Personeli

Kurumlarda her tiirlii yazi ve dosya dagitmak ve toplamak,
miiracaat sahiplerini karsilamak ve yol gostermek; hizmet
yerlerini temizleme, aydinlatma ve 1sitma islerinde
calismak veya basit iklim rasatlarini1 yapmak; ilaglama
yapmak veya yaptirmak gorevlerini yerine getirir

Tablo 10. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Yil 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 1 100
10....Uzeri 1 100

Tablo 11. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan | Yil icerisinde Okul/Kurumda Géreve

Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023 2021 2022 2023

TOPLAM 0 0




Tablo 12. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam
Hizmet Siireleri
Sinif Ogretmeni
1-3 il
4-6 Y1l 3 3
7-10 Y1l 0
11-15 il 2 1 3
16-20
20 ve lizeri 1 7
Tablo 13. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
. . Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yihi
1 Hizmetli 0




Tablo 14. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri
1
Okul /Kurum
Midiria
g 1
Miidiir Yardimcisi
8
Ogretmenler
. 0
Yardimci Hizmetler
Personeli
Tablo 15. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
@ Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
E Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
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2.7.3. Teknolojik Diizey
Okulumuzda Fatih Projesi kapsaminda;

. FAZ 11 kapsaminda okulumuza toplam 11“EtkilesimliTahta” kurulumu
gerceklestirilmis ve alt yap1 ¢alismalar1 tamamlanmistir.

. FAZ 11 kapsaminda okulumuza fotokopi makinesi dagitimi ve kurulumu
gerceklestirilmistir.

Okulumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri EBYS(Elektronik Belge Yonetim
Sistemi) ile gerceklestirilmektedir. Ayrica Miudirligimiiz ve diger kurumlar arasinda
DYS araciligiyla yazismalar yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin
biiyiik boliimii, ayrica personel ve 6grenci islemlerini iceren modiiller tek bir yapida
toplanmis ve kullanimina sunulmustur. Kurumumuz MEBBIS iizerinden “,MEIS, TEFBIS,
Kitap Secim, e-Mezun, Ozliik, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri bashklarinda
calismalar yiiriitiilmektedir. aktif olarak

Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi

kullanilmaktadir.

Tablo 16. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arag¢-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akill1 Tahta 9 9 0 0
Fotokopi Makinesi
Bilgisayar
Televizyon
Tablo 17
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Ac¢iklama
Ogretmen Calisma Odasi Var
Ekipman Odasi Var
Kiitliphane Var
Rehberlik Servisi Var
Resim Odasi [Var
Miizik Odasi Var
Cok Amach Salon [Var

Spor Salonu 0




2.7.4. Mali Kaynaklar
Midirligimuzin 2024-2028 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf

tedbirleri de dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Tablo 18. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 30000 40000 50000 60000 70000
Okul Aile Birligi 10000 20000 30000 40000 50000
Ozel Idare 0 0 0 0 0

Déner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 40000 60000 80000 100000 120000

Tablo 19. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
Onarim Giivenlik lcret, vergi, sigorta vb. giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her turli
Temizlik kiigciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri
Iletisim Etkinlikler ile ilgili giderler
Kirtasiye Temizlik malzemeleri alimi




Tablo 20. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR [ GIDER GELIR | GIDER GELIR | GIDER
Temizlik 35000 5000 30000 20000 35000 20000
Kiiciik Onarim 1000 2000 2000
Bilgisayar Harcamalari 25000 1000 2000
Biiro Makinalar1 Harcamalari 1000 3000 2000
Telefon 0 0 0
Sosyal Faaliyetler 1000 1000 4000
Kirtasiye 2000 3000 5000
GENEL 35000 30000 35000
2.7.5. Istatistiki Veriler
Tablo 21. Ogrenci durumu Tablosu
Yillar 2021 2022 2023
Genel Mevcut 115 110 105
Ortalama Sinif Mevcudu 16,4 19,5 18,4
Mevcudu en fazla olan sinif mevcudu sayisi 23 27 24
Mevcudu en az olan sinif mevcudu sayisi 11 12 14
Kaynastirma 6grenci sayisi 4 3 5
Tablo 22. Ogrenci kurslari Tablosu
Yillar 2021 2022 2023
Agilan IYEP Kursu 1 1 2
Acilan IYEP Kursuna Katilan Ogrenci Sayisi 5 8 12
Katilan Ogretmen Sayisi 1 1 2
Basarili olma Orani % 100 100 100
Tablo 23. Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetler Tablosu
Yillar 2021 2022 2023
Katilimcilar ve sayilari Ogrt. Ogre | Veli | Ogrt. Ogrenci | Veli Ogrt. Ogrenci | Veli
nci
Toren ve Kutlamalar 8 115 60 9 110 50 9 105 60
Anma Gilini 8 111 - 9 110 - 9 105 -

Bilgi yarismalari

Miinazara




Tablo 24. Sosyal kuliiplerin ¢alismalari Tablosu

Yillar 2021 2022 2023
Kurulan sosyal kuliipler | Proje Sayisi Proje Sayisi Proje Sayisi
Degerler Kuliibii - 1 1
Afete Hazirlik Kuliibii 1 1 1
Cevre Koruma Kuliibii | 1 1 1
Saglik Tem. Ve Bes. 1 - 1
Kuliibii

Tablo 25. Isinma durumu Tablosu
Okulun Isinma 2021 2022 2023
Durumu
Okulun Nasil Isitiliyor Kalorifer Sistemi Kalorifer Sistemi Kalorifer Sistemi
Yakit Tiirii Nedir? Kémiir K&miir Komiir
Isinma Tam Saglaniyor | Evet Evet Evet
mu?
Kalorifer Gorevlisinin Var Var Var
Egitimi Var M1?

Tablo 26. Sivil savunma ¢alismalari Tablosu
Sivil Savunma 2021 2022 2023
Cahismalar
Yangin Tertibat1 Var M1? | Var Var Var
Yangin Tiipii Var M1? Var Var Var
Ikaz Alarm Zili Var M1? | Var Var Var
Elektrik Tertibati Ediliyor Ediliyor Ediliyor
Kontrol Ediliyor Mu?
Baca Temizligi Yapiliyor | Yapild: Yapild: Yapild:
Mu?
Sivil Savunma Tatbikat:1 | Yilda 2 Defa Yapiliyor Yilda 2 Defa Yapiliyor Yilda 2 Defa Yapiliyor
Yapiliyor Mu?




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo - kilttirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanir. Dis
cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve
rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve
farkl egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolaylh olarak okul/kurumun

faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu bolimde, okul/kurumuetkileyenyadaetkileyebilecekdiscevreegilimlerivekosullar:
degerlendirilir. Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler”
boéliimlerinin olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaglarin belirlenmesi ise

stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.
S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek
analiz etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri

almak zorundadir.

Okul/kurum ici analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, cevre
analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en

uygun stratejiler belirlenmelidir.



Tablo 24. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

e Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

e Bakanlik, il ve il¢e stratejik planlarinin incelenmesi,
e Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

e  Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

e  Okul/kurum gevresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu
¢evrenin genel gelir durumu,

is kapasitesi,

Okul/kurumun gelir/giderini
arttiricl unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

e Kariyer beklentileri,
e Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

e Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),

e Niifus artisy,
e Gog,
e Niifusun yas gruplarina gére dagilimy,

e Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, litkks yasama diiskiinlik, kirsal alanda kentsel

yasam),
e Beslenme aliskanliklari,

o Degerler, mesleki etik kurallari vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar izerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araclar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,

o Toprak yapisi,

e  Bitki ortiisu,

e Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
e (Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

o Dogal afetler




2.9. GZFT Analizi

GZFT (Gugli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsaminda kullanilan
temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek icin genis

katiliml bir grup ile GZFT analizi yapilmistir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun gii¢lii ve zayif yonleri ile okulumuz i¢in firsat ve

tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Tablo 25. GZFT Listesi

i¢ Cevre

Dis Cevre

Giclii yonler

Zayf yonler

Firsatlar

Tehditler

eEkip ruhuyla tiim ¢aligmalarin
gerceklestirilmesi

*Yonetici ve 6gretmenlerin
mesleki yeterliliklerinin yeterli
diizeyde olmasi

*YOnetici-6gretmen-0grenci ve

kismen veli iletisiminin iyi olmasi

eSosyal etkinliklere elverisli

mekanlarin olmasi

eDers igi ve ders disi etkinliklere

katilim oraninin yiiksek olusu

Ogrenci velilerinin
egitimciler yerine basin-
yayin araglarini otorite
kabul etmeleri

Ogrenci velilerinin
egitimcilere yonelik
midahale alanlarinin fazla
olmasi, egitimcilerde
mental yorgunluga neden
olmasi

Yerel maddi destek
bulmakta yasanan
glclukler

Bilimsel, teknolojik temali
galismalar igin maddi
kaynak temininde giglik
yasanmasi

Okul-Aile Birliklerinin etkin
isletilememesi, is ve
islemlerin okul yonetimince
yuklenilmesi

Yonetici ve
o0gretmenlerin kisisel ve
mesleki yeterlilik
kapsaminda egitim
ihtiyaci

Kurumumuzda
guvenlik gorevlisi
bulunmamasi.

e Mudulrligumuzin
o6gretmen, yonetici ve
personel normu doluluk
oraninin ylksek olmasi

Ekonomik gelir
dizeyinin Tirkiye
ortalamasina yakin
degerde olmasi

issizlik oranlarinin
Tlrkiye ortalamasinin
altinda olmasi

Kadin-erkek nifus
dagiliminin yakin degerde
olmasi,

e Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin bir
tarihi gegmise sahip
olmasi

Sinif Ogretmeni ve brang
Ogretmeni ihtiyacinin
minimum diizeyde olmasi

Egitimciler tarafindan
tercih edilen bir ilge
olmasi

ikili egitim yapmamasi

e Yerel maddi destek
bulmakta yasanan
gliclikler

Ciftcilik ve tarimla
ugrasan yerlesimcilerin
fazlahg,

Bilimsel, teknolojik temali
galismalar igin maddi
kaynak temininde gligluk
yasanmasi

e Mevzuat ve paydas
beklentileri arasinda
yasanan uyusmazhk

Performans
Degerlendirme
Sisteminin eksikligi

Hayvancilik faaliyetlerinin
az olmasi




2.10. Tespit ve Ihtiyac¢larin Belirlenmesi

Okulumuz egitim o6gretim faaliyetleri noktasinda yeterli diizeydedir. Okulumuzun

personel sayisi is-kur elemanlarinin varligindan dolay:r yeterli diizeyde oldugundan

temizlik ve hijyen noktasinda iist diizeydedir. Ogretmenlerimiz elinden gelen fedakarlig

gostermektedir. Yapilan anketler neticesinde veli ve 6grencilerimiz tarafindan okulun

mevcut durumu memnuniyetle karsilanmistir.

Tablo 26. Tespit ve ihtiyaglari Belirlenmesi

DURUM ANALIZI
ASAMALARI

TESPITLER/SORUNALANLARI

iHTIYACLAR/GELISIMALANLARI

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

e  Hedeflerin paydas
beklentilerini tam olarak ifade
edecek sekilde ihtiyaglar
karsilayacak sayida olmamasi

Hedeflerin, stratejik  planda yer alan analizlerin
tamami degerlendirilerek, igerik ve sayl bakimindan
iyi ifade edilmesi

Mevzuat Analizi

o Ozel sektér kuruluslari,
Universiteler ve yerel

kuruluslar ile isbirligi
gerektiren ¢alismalarda
Jkurum  ve  kuruluslarin
mevzuat farkhhgindan

kaynaklanan sorunlar

Ozel sektér, (niversite ve yerel kuruluslarla
diizenlenen protokollerde mevzuatla birlikte
kurumumuzun mevcut durumu ve kurulus
politikalarinin birlikte degerlendirilmesi

Ust Politika Belgeleri

Analizi*

Stratejik Plan Hazirlama, Performans Programi ve
Faaliyet Raporu Hazirlama, Stratejik Yonetim
Sureci ile ilgili diger is ve igslemler

Paydas Analizi

e  Paydaglarin gesitliligi ve
paydas kitlesinin nicel
buyukliga,

e idarenin sorumluluk veya
yetki alani disinda paydas
beklentilerinin bulunmasi

Paydaglarin  idareden  beklentilerinin  faaliyet
alanlariyla uyumu saglanmali, plan doneminde
kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara dizenli
bilgilendirme yapilmasi

insan Kaynaklari Yetkinlik
Analizi

. Ulasilabilir ~ imkanlar  ve
dogal kosullar nedeni ile

ogretmenlerin il merkezini
veya belirli ilgeleri tercih
etmeleri

Atama ve yer degistirme doneminde daha az tercih
edilen ilcelerde O0gretmenlere yonelik
sosyal/kultarel faaliyetlere ,motivasyon
¢alismalarina daha fazla 6nem verilmemesi

Kurum Kaltira Analizi

e  Stratejik Yonetimde Sureci
ilce is ve islemlerini
koordine edecek, nitelikli
personel sayisinin az olmasi

MerkezivemahallihizmetigiegitimfaaliyetleriilgeeS
tratejikYonetim Sireci is ve islemlerini koordine
edecek personel sayisinin artirilmasi

Fiziki Kaynak Analizi

Kurumumuz binyesinde yuratilen proje
calismalarinda 6grenci ve 6gretmenlerin tasinmasi
icin ulagim araci tahsis edilmesi

Teknoloji ve Bilisim
Altyapisi Analizi

Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde kullanilmasi
icin gerekliy asal diizenlemelerin yapilmasi

Mali Kaynak Analizi

e Ongoriillemeyen
nedenlerden dolayi biitgede
kesinti ihtimalinin
yapilmasi

Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda
meydana gelecek 6ngorilemeyen degisikliklerin
dikkate alinmasi




3. GELECEGE BAKIS
3.1.Misyon

Hayrat Borsa Istanbul ilkokulu olarak misyonumuz; Milli Egitimin genel amag ve
temel ilkeleri dogrultusunda, modern ve kaliteli bir egitim ortaminda, Atatiirk ilke
ve inkilaplarina bagl, bilimsel diisiinen, arastiran, bilgiye ulasan ve bilgiyi
kullanan, problem ¢6zme ve karar verme becerileri gelismis, milli ve manevi

degerlere bagli, kendisine ve topluma faydali bireyler yetistirmektir

3.2.Vizyon
Kalite ve basariyi ilke edinerek, her anlamda saglikli bireyler yetistiren bir kurum olmak

3.3.Temel Degerler

o Milli ve Manevi Degerler
¢ Yasalara Saygi

e Akilalk

e (agdashk

o Isbirligi ve Bilgi Paylasimi
¢ Demokratik Sorun C6zme Yéntemleri
e Elestirel Diisiinme

¢ Firsat Esitligi

o Kaliteli Hizmet

e Stratejik Yonetim Siireci

e Arastirma ve Gelistirme

e Evrensel Degerler

* Kisisel ve Mesleki Gelisim
o Uretkenlik

e lletisim Yontemlerinin Gelistirilmesi



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amacglar

Tablo-16 Stratejik Amaglar, Hedefler

AMAC 1 (A1) Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir ist 6grenime gegisi
saglanacaktr.
Hedef 1.1(H1.1) Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir

AMAC 2 (A2) Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1(H2.1) Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlihgi kazandirilacaktir
AMAC 3 (A3) Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.

Hedef 3.1(H3.1) Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galismalara yer verilecektir.

AMAC 4 (A4) Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
duyussal ve fiziksel olarak ¢cok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
Ogrenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1 (H4.1) Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere
katihm orani artirilacaktir.

Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler

Amag1(A1) Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 8grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef1.1(H1.1) Ogrenme kayiplar énleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktr.

HEDEFEILISKINGOSTERGELER

Mevcut (2023) [Hedef
(2028)
PG1.1.1 ilkokullarda Yetistirme Programina (iYEP) dahil %90 %100 Ogretmenler Kurulu
olan 6grencilerin Tiirkgce dersi kazanimlarina
ulasma orani (%)

PG1.1.2 ilkokullarda Yetistirme Programina dahil olan %80 %100 Ogretmenler Kurulu
Ogrencilerin matematik dersi kazanimlarina
ulagma orani (%)

Sira Gosterge Sorumlu Birim

PG1.1.3 20 glin ve Uzeri 0zlrsliz devamsizlik yapan 6grenci %2 %1 Ogretmenler Kurulu
orani (%
PG1.1.4 20 glin ve Ulzeri 6zlrli devamsizlik yapan 6grenci %3 %1 Ogretmenler Kurulu

orani (%)




Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist dgrenime gegisi

yeterliklerinin artirllmasi saglanacaktir.

giderilecektir
saglanacaktir.

saglanacaktir.

- saglanacaktir.
H1.1 Ogrenme kayiplari dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktr.

Performans Hedefe Etkisi 2023 izleme Raporlama

R . 2024 | 2025 |2026 [2027 2028 . .
GoOstergeleri (%) (MEVCUT) Sikligi Sikhgi
PG1.1.1 %40 %90 %92 | %94 | %96 | %98 | %100 6 ay 6 ay
PG1.1.2 %40 %80 %85 | %90 | %92 | %95 %100 6 ay 6 ay
PG1.1.3 %10 %3 %2.5 | %2 | %1.5 | %1.3 %1 6 ay 6 ay
PG1.1.4 %10 %2 %1.5 | %1.2 | %1 %1 %1 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Ogretmenler Kurulu
isb. Yap. .
§. . 4 Zimre Ogretmenler Kurulu
Birim(ler)
Riskler Velilere ulasilamamasi, Veli izni alinamamasi

S1.0grencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek iYEP araciliglyla akademik

Stratejiler yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

52.0grencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik

S3.IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir
S4.Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler

S.5.Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari

S.6.IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi

Maliyet Tahmini

0

Veli egitimleri

[Tespitler Okulumuzda mazeretsiz devamsizlik orani diistiktiir ve 6grenci devamsizhigi siki sekilde takip
edilmektedir.
ihtlyaglan Okul-Aile is birliginin gelistirilmesi

Amag2 (A2) Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislar kazandirilacaktir.

Hedef (H.1) Ogrencilere evrensel degerler, saglikl yasam ve cevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktr.

HEDEFEILISKINGOSTERGELER
M t |Hedef -
Sira Gosterge (23‘:;) (2322) Sorumlu Birim
au ) Ogretmenler Kurulu
PG2.1 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 12 30
. . S . Ogretmenler Kurulu
PG2.2 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitim 1 5
sayisl
Saglikl ve dengeli beslenme ile ilgili verilen Ogretmenler Kurulu
PG2.3 .o s .
egitime katilan 6grenci sayisi 110 120
Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen Ogretmenler Kurulu
PG2.4 s
egitim sayisi 1 5
S s . Ogretmenler Kurulu
PG2.5 Cevre bilincinin artirlmasina yonelik verilen 110 120
egitimlere katilan 6grenci sayisi
PG2.6 Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinlik sayisi 1 5 Ogretmenler Kurulu
Y - Ogretmenler Kurulu
PG2.7 Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinliklere 110 120
katilan 6grenci sayisi




Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,

A2 tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
H2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliigi kazandirilacaktr.
Performans Gostergeleri [Hedefe Etkisi 2023 2024 bo2s | 2026 | 2027 | 2028 izlenje Rapo“rlama
(%) (MEVCUT) Sikhg Sikhg:
PG2.1 %20 12 14 18 22 26 30 6 ay 6 ay
PG2.2 %15 1 1 2 3 4 5 6 ay 6 ay
PG2.3 %10 303 280 | 300 320 330 340 6 ay 6 ay
PG2.4 %15 1 1 2 3 4 5 6 ay 6 ay
PG2.5 %15 303 280 300 | 320 330 340 6 ay 6 ay
PG2.6 %15 1 1 2 3 4 5 6 ay 6 ay
PG2.7 %10 303 280 300 | 320 330 340 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim

Ogretmenler Kurulu

isb. Yap. Birim(ler)

Ziimre Ogretmenler Kurulu

Riskler

Egitim verecek personel yetersizligi

Stratejiler

S1.0kul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2.Turkge dersinde ders saatinin bir bolimi okumaya ayrilacak ve okul mudirlGgince planlanan
zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3. Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kilturel faaliyetlere katihm saglayacagi
sekilde dizenlenecektir.

S4. Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
lyapilacaktir.

S5. Ogrencilerin gevre bilincinin artirlmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S6. Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler
diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

10.000 TL

Tespitler

Etkinliklerle ilgili alan yeterli diizeydedir.

ihtiyaglar

Kurumlarla is birligi, egitim faaliyetlerinde uzman destegi

Amag¢3(A3) Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Hedef3.1(H3.1) Temel egitimde okullarin niteligini arthracak uygulama ve galismalara yer verilecektir.

HEDEFEILISKINGOSTERGELER

Sira Gosterge Meveut Hedef Sorumlu Birim
(2023) (2028)
PG3.1.1 iyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor salonu, Hayrat Borsa
kitliphaneler, atolyeler vb.) sayisi. %40 %100 istanbul ilkokulu
Midurluga




A3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

H3.1 Temel egitimde okullarin niteligini artiracak uygulama ve galismalara yer verilecektir.

Hedefe 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 |.
Performans Izleme Raporlama
Etkisi(%) (MEVCUT)

Gostergeleri Sikhigi Sikhigi
PG3.1 %100 %40 %50 %60 | %80 | %90 | %100 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Okul Madirlagu
isb. Yap. A e I,
Ilce Milli E M |
Birim(ler) ¢e Milli Egitim Mudurlugi
Riskler Okul bitgesinin yerel imkanlarinin kisith olmasi.
S1. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktr.
Stratejiler S2. Atélye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektér ile is birlikleri yapilacaktr.
MaliyetTahmini 100,000 TL
Fiziki imkanlarimiz bayik olgtde yeterli diizeydedir.
Tespitler
Mali destek ve is birligi saglanmalidir.
ihtiyaglar

Amacg4(A4) Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve
fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef4.1(H 4.1) Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katiim
orani artirilacaktir.

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Mevcut( [Hedef(2

Sira Gosterge 2023) 028) Sorumlu Birim
PGa1 PG.1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltlrel, Ogretmenler
) sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani %60  |%100 Kurulu
(%)
PG4.1 PG.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve Ogretmenler

. . . . %75 %100
toplum hizmeti ¢alismalarina katilan 6grenci orani (%) % % Kurulu

Ogretmenler

PG4.1 PG.1.3 Bir egiti 6gretim yilind |, ulusal lusl
ir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi 58 94100 Kurulu

proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

Ogretmenler

PG 4.1 PG.1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel cocuk %80 6100 Kurul
(] (] urulu

oyunlari alt basliginda en az bir faaliyete katilan 68renci orani (%)

2 10 Ogretmenler

PG 4.1 PG.1.50kulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel gcocuk Kurul
urulu

oyunlarina yonelik olarak diizenlenen alan/mekéan sayisi.




Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya gikan sorunlari yeni yontemlerle ¢oziime

Ad
ulastirmak. Okul 6grencilerine yonelik kaliteli egitim hizmeti sunmak.
H1.1 q)grencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak tzere her egitim-
’ Ogretim kademesinde en az 1 kursa katihmlarini saglamak
2023 2024 (2025 [ 2026 | 2027 | 2028 |

Performans Hedefe Izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi(%) (HEvel Sikhg Sikhigi
PG4.1 % 20 %60 %70 | %80 | %90 | %95 %100 bay bay
PG4.1 %20 %75 %75 | %80 | %80 | %80 (%90 6ay 6ay
PG4.1 %20 %58 %79 | %80 | %90 | %95 %100 bay bay
PG 4.1 %20 %80 %85 | %90 | %92 | %98 |%100 6ay 6ay
PG 4.1 %20 2 4 6 8 9 110 bay bay

Sorumlu Birim

Ogretmenler Kurulu

isb. Yap. Birim(ler)

ilce Milli Egitim Midurluga, Halk Egitim Midarlaga ,Universiteler

Egitimcilerin yerel ve ulusal dizeyde yirtilen galismalara goniilli olarak yeterli destek

Riskler lvermemesi
Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerle ilgili veri toplanamamasi
S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirllacaktr.

Stratejiler S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak

ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltir ve turizm,
saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktr.
S3.0kul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yuratilen bilimsel, sosyal, kaltarel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5. Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktr.

S6.0kul bunyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7.0grencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S8. E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modulinde gergeklestirilen etkinlikler
islenecektir.

S9. Okul bahgeleri geleneksel gocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

510. Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk
oyunlari ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.

S11. Egitim- 6gretim yili icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

150000 TL

“Basar1” kavrami denince yalnizca akademik basari anlagiimaktadir Sosyal
faaliyetlerde yalnizca belirli 6grenciler gérev almaktadir

Gonalll 6gretmenlere dusen is yukl artmakta ve bu durum bikkinhga sebep
olmaktadir.

[Tespitler .
P Ogrenci velileri, sosyal faaliyetlerin her birinin belirli maliyete sahip olacagi seklinde yanhs
kaniya sahiptir.
Her 6grencinin katilim saglayabilecegi sekilde sosyal faaliyetler diizenlemek
ihtiyaglar (Okuma ve yazma becerileri ile ilgili galismalarin tim sinif seviyelerine yayilmasi

lAnne, baba ve ¢ocuklarin birlikte etkinliklere katilim saglayabilecegi calismalar.




Maliyetlendirme

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine ulasilabilmesi igin planlanan faaliyetlerin
tahmini maliyet analizi yapiimistir.

Tablo17: Tahmini Maliyetler (TL)

Planin Planin Planin Planin Planin oplam
1.Yili 2. Yili 3. Yili 4. Yili 5.Y1li Maliyet
Al (0] 0 0 0 0 0
H1.1 0 0 0 o 0 0
A2 0 0 0 0 0 0
H2.1 {10000 12500 15000 18000 20000 75500
A3 0 0 0 0 0 0
H3.1 |100000 100000 150000 150000 200000 700000
A4 0 0 0 0 0
H4.1 (150000 150000 200000 200000 250000 1050000
Ge"egi‘:;:rf::; 25000 30000 35000 40000 45000 175000
TOPLAM 285000 292500 400000 480000 505000 2000500

5.iZLEME VE DEGERLENDiIRME

Yilda iki kez okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme diizeyleri tespit edilecektir. Yilin ilk alt1 aylik doneminde
planlama ekibi tarafindan ara izleme gerceklestirilecektir. Harcama birimlerinden
sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili ger¢eklesme
durumlarina iliskin veriler toplanacaktir. Ikinci izleme doéneminde ise yilsonu

gerceklesme durumlari tesit edilecektir. Hazirlanan rapor okul idaresine sunulacaktir.



Degerlendirme
raporlarmun
hazirlanmas: ve
sunulmas:

[zleme verilerinin
degerlendinlmesi

Yillik Planlamalann
Yapilmas:

[k alts aylik

gerceklestirmelerin
belirlenmesi

[zleme raporlaruun
hazirlanmasi ve
sunulmas:
izleme

toplantilaruun

gerceklestirilmesi

Yil sonu

gergeklesmelerinin
belirlenmesi
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